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Handbook on HWF Planning 

Methodologies: i portatori di interesse 
Gli stakeholder coinvolti, considerata la portata e 

l’importanza della materia, possono essere vari e 

differenziati: 

 

• Fornitori dell’assistenza sanitaria 

• Formatori del settore dell’assistenza sanitaria 

• Soggetti pagatori dell’assistenza sanitaria 

• Risorse umane del settore dell’assistenza 

sanitaria (ordini professionali) 

• Utilizzatori dell’assistenza sanitaria 



Il fabbisogno dei professionisti sanitari nei prossimi 20 anni: 

l'esperienza italiana nell'ambito del progetto europeo 

Roma, 19 maggio 2016 

Stakeholder analysis e azioni seguenti  

A LIVELLO NAZIONALE 

Attori del processo di rilevazione dei 

fabbisogni sono, per legge,  Ministero della 

Salute, Regioni e federazioni nazionali di 

ordini, collegi e associazioni professionali. 

 

A LIVELLO REGIONALE 

2. In molte regioni: illustrazione e 

confronto con atenei universitari e 

ordini, collegi e associazioni 

professionali 

1. Attori coinvolti a livello regionale sono, 

solitamente, aziende sanitarie, ordini, 

collegi e associazioni professionali, 

atenei universitari. 

  

 

 

 AZIONI CHIAVE 

Individuare, allargare, 

coinvolgere, informare gli 

stakeholder nazionali e 

regionali 

IL COINVOLGIMENTO ISTITUZIONALE IL COINVOLGIMENTO NEL PROGETTO 
PILOTA 
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Il coinvolgimento degli stakeholder nel 

progetto pilota 

Comitato Guida 

Gruppi di 
lavoro 

Gruppi di 
lavoro 

Gruppi di 
lavoro 

Team  

di 
coordinamento 

(Ministero 
della Salute e 

Age.Na.S.) 

Stakeholder 
informati 
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Il coinvolgimento degli stakeholder nel 

progetto pilota 

• Ministero della Salute 

• Ministero dell’Economia e delle 

Finanze 

• Ministero dell’Istruzione, 

dell’Università e della Ricerca 

Scientifica 

• Regioni e Province Autonome 

• FNOMCEO 

• FNOMCEO_CAO 

• FOFI 

• FNCO 

• IPASVI 

• ISTAT 

• AGENAS 

• ANAAO -Assomed 

• ENPAM 

• Co.Ge.A.P.S. 

 

Comitato Guida 

Gruppi di 
lavoro 

Gruppi di 
lavoro 

Gruppi di 
lavoro 
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• Co.N.A.P.S. - Coordinamento Nazionale Associazioni Professioni 

Sanitarie 

• ARAN - Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle 

Pubbliche Amministrazioni 

• UEMO Unione Europea dei Medici di Medicina Generale 

• SIGM - Segretariato Italiano Giovani Medici 

• Associazioni Professioni Sanitarie regolamentate 

• SISM - Segretariato Italiano Studenti in Medicina IFMSA - 

International Federation of Medical Students' Associations 

• FEMS European Federation of Salaried Doctors 

• Cittadinanza attiva 

• Osservatorio sulle Professioni Sanitarie 

• Conferenza dei Presidenti dei Corsi di Laurea in Medicina 

• Conferenza dei Presidenti dei Corsi di Laurea in Medicina 

• Conferenza dei Presidenti dei Corsi di Laurea per le Professioni 

Sanitarie 

• Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

• Enti Pubblici Previdenziali: ENPAF 

• Enti Pubblici Previdenziali: ENPAPI 

• INPS 

• AIOP Associazione Italiana Ospedalità Privata 

• FIASO Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere 

• Federsanità ANCI 

 
 

 

Stakeholder 
informati 

Il coinvolgimento degli stakeholder nel 

progetto pilota 
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Azioni di informazione e confronto 

L’attività così organizzata  
• ha coinvolto circa 150 persone  
• appartenenti a 50 organizzazioni diverse, sia a livello nazionale che 

regionale.  
• In 16 mesi di lavoro  
• sono stati organizzati circa 100 incontri e meeting. 
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Il coinvolgimento a livello locale: 

elementi di qualità 

Continuità del coinvolgimento 

Ruolo attivo dei portatori di interesse 

Partecipazione a gruppi di lavoro, ricerche 

Scambio di dati e costituzione di banche 

dati integrate 
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Esiti 

Implementazione strutturale del coinvolgimento dei 

portatori di interesse 

Rafforzamento dei rapporti fra livello locale e 

centrale 

Approccio innovativo al processo di definizione dei 

fabbisogni 

Ampi spettro di soggetti coinvolti 

Proposte per il futuro 
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alessandro.fantechi@regione.toscana.it 
 
 

Per maggiori informazioni: a.malgieri@sanita.it 
michelutti@agenas.it 
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