
Il fabbisogno dei professionisti sanitari nei prossimi 20 anni: 

l'esperienza italiana nell'ambito del progetto europeo 

Roma, 19 maggio 2016 

La pianificazione in azione 
Rossana Ugenti,  
Ministero della Salute 

 
CONTENUTI 

- La Joint Action europea 

- Il contributo del Ministero della Salute 

- La sperimentazione 

 



Il fabbisogno dei professionisti sanitari nei prossimi 20 anni: 

l'esperienza italiana nell'ambito del progetto europeo 

Roma, 19 maggio 2016 

JOINT ACTION HEALTH WORKFORCE PLANNING & FORECASTING 
Scopo: creare una piattaforma di collaborazione tra gli stati europei che consenta, 

attraverso la cooperazione tra gli Stati Membri, di affrontare al meglio, 

prospettando possibili soluzioni, la carenza di professionisti sanitari in europa 

stimata in circa un milione di professionisti sanitari nell’ anno 2020. 

Focus su 5 professioni : 

• medici  

• infermieri  

• farmacisti  

• odontoiatri  

• ostetriche 

Avvio: 

1° Aprile 2013 
 
Durata:  
3 anni 

Sviluppare la 
conoscenza 

Costruire 
strumenti 

Maggiore 
efficacia 

dimostrata 
attraverso i 

Progetti Pilota 

Coordinato da FPS Salute, Sicurezza alimentare & 
Ambiente - Belgio  
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Alcuni dei risultati prodotti dalla Joint Action 

Terminology gap analysis. 

Report on the applicability of the WHO Global Code of Practice on the 
International Recruitment of Health Professionals in a European Union Context. 

Report on mobility data – Health workforce mobility data serving policy 
objectives.  

Report on Health Workforce Planning Data. 

Minimum planning data requirements for health workforce planning.. 

Handbook on Health Workforce Planning Methodologies across EU Countries.  

Report on Pilot Projects and Feasibility Studies Experiences.  

User guidelines on qualitative methods in health workforce planning and 
forecasting. 

Future skills and competences of the health workforce in Europe. 

Pilot study experiences in Belgium using horizon scanning and Delphi.  

Sustainability Strategy 

EU Network of Experts in HWF Planning 

Technical Recommendations & Recommendations towards policy making 

http://healthworkforce.eu/ 

Final Guide 
on HWF 

Planning & 
Forecasting 
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Contributo del Ministero della Salute alla Joint 

Action europea 

① Modello base (indicatori) di pianificazione e fornire il relativo set di dati 
 «Minimum data set» 
 

② «Manuale» (handbook) sulle metodologie in uso nei paesi UE per la 
pianificazione e previsione delle risorse umane in sanità  (linee guida e 
buone pratiche) 
 

③ Piattaforma web per la diffusione delle buone pratiche in uso nei paesi 
UE 
 

④ Sperimentazione delle buone pratiche e delle linee guida in alcuni 
contesti europei (Studi di fattibilità e Progetti Pilota) 
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Handbook on Health Workforce 

Planning Methodologies across EU 

Countries 

http://hwf-handbook.eu/ 

Il manuale descrive e analizza le pratiche di pianificazione 

sviluppate in alcuni paesi dell'UE tenendo conto della specificità 

del tema nell'Unione europea - la libera circolazione dei 

professionisti e dei pazienti, il principio della copertura universale 

del SSN, e la crisi economica. L'attenzione si concentra sulle 

esperienze di pianificazione concretamente realizzate e 

attualmente funzionanti. Le pratiche considerate più significative e 

interessanti da riprodurre in altri contesti europei sono stati quindi 

selezionate e descritte. Come tali, i sistemi di pianificazione 

sviluppati in Belgio, Danimarca, Inghilterra, Finlandia, Norvegia, 

Spagna e Paesi Bassi sono stati analizzati attraverso una griglia di 

cinque elementi, qui definiti come i cinque elementi chiave di un 

sistema di pianificazione. 
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Cos’è l’ «Handobook on planning methodologies» 
 

Web based Reading Paths 

Come usare 
 l’Handbook? 
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La sperimentazione dell’Handbook 

Due progetti pilota…  

… e due studi di fattibilità. 
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Messaggi chiave 

Pianificare non è facile, ma è fattibile, in 

contesti diversi e per diversi scopi.  

La conoscenza prodotta dalla Joint  

Action è stata utile per migliorare  

la qualità e la capacità dei sistemi di  

pianificazione. La sostenibilità  

(continuità nel futuro) della conoscenza  

prodotta e delle esperienze fatte nei progetti pilota è 

un elemento chiave. 
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Messaggi chiave 

Il lavoro svolto da questo Ministero  

sia in Italia sia in Europa può  

essere utile ad altri paesi per  

svilupare sistemi di pianificazione  

del personale sanitario.  

Ma può anche essere utile in  

Italia per sviluppare sistemi di  

pianificazione delle risorse umane in altri ambiti 

diversi da quello sanitario. 

Siamo qui per condividere la nostra 

esperienza! 
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Questa è la “Joint” “Action”! 
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Per maggiori informazioni: a.malgieri@sanita.it 
michelutti@agenas.it 
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